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Die Business-Taucherin
flr langen Atem
in den Strémungen
der Wirtschaftswelt

Der Wandel des Wandels:
souveran 4.0 agieren

Mag.2 Monika Herbstrith-Lappe Meerluft fiir mehr Luft

Keynote Speaker = High Performance Coach
Management Consultant = Autorin

Trainer of the Year
2006/2010/2011/2012/2013/2014/2015/2016/2017
Excellence Award 2008 = Best of the Best 2009

Flihrungsaufgaben
mit der groBten Hebelwirkung

Flugsicherheits-Prinzip:

Zuerst sich selbst
mit Sauerstoff versorgen,
um dann anderen
helfen zu kénnen.

Sich selbst klug flihren
Eigen-Motivation starken

Was du in anderen entziinden willst,
muss in dir selbst brennen!

" Aurelius Augustinus
Flr langen Atem sorgen 9

Schwerelos schwebend
Uiber Hindernisse hinwegatmen

Spiegelbild von uns selbst im AuBen

Als ich 17 war,
war die ganze Welt 17.
Johann Wolfgang
von Goethe
Verdnderung in uns
bringt
Veranderung um uns
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Strémungstauchen:

Perspektivenwechsel Was ist vorgegeben & was ist gestaltbar?

Erfolg braucht
tatkraftiges Zupacken

und
vertrauensvolles Einlassen

Briefing vor Beginn Souveran 4.0 agieren
gemeinsam Orientierung schaffen in der VUCA-World
dann entspannt-freudvoll auskosten
Volatility
Uncertainty
Complexity
Ambiguity
e - | Wandel des Wandels: )
Uit ' ‘ continous change > disruptive change Matthias Horx
ars-Peter Linke
R - Ich habe festgestellt, dass die Menschen sich gar nicht
We||"Fuhrung Gewiss ist die Ungewissheit! wirklich fir die Zu!(unft interessieren.
SICh andem Sie interessieren sich eher fir die Verlangerung der
muss I Vergangenheit ins Morgen.
Heute schon tun, Genau das aber hat die Zukunft nicht im Programm
woran andere morgen erst denken,
denn bestdandig ist nur der Wandel.
Heraklit
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Beschreibende # schlieBende Statistik
Vergangenheit # Zukunft

Voraussagen soll man unbedingt vermeiden,
vor allem solche Uber die Zukunft.

Querdenken gefragt

Wir verhalten uns haufig,
wie jemand,
der auf der sinkenden Titanic um das Recht
der Liegestiihle streitet.

Mark Twain Professor Helmut Karner
Féhrenbergkreis
Original Titanic Liegestuhl
Innovationskraft

Die meisten Unternehmen scheitern nicht daran,
weil sie die falschen Dinge tun

sondern weil sie die richtigen Dinge zu lange tun.
Yves Doz, INSEAD

Ich habe keine Angst vor dem,
was das neue Jahr an Unbekanntem fiir mich bereit hélt.
Ich fiirchte mich eher vor dem Zuriickfallen in bekannte,
alte Gewohnheiten.
Mike Schiinemann

Digitale Welt & Industrie 4.0

Wir leben im 21. Jahrhundert
mit der Technologie des 20. Jahrhunderts
und wollen die heutigen Probleme
mit dem Denken des 19. Jahrhunderts l6sen

und das kann nur in den Graben gehen...
Hans-Peter Dirr

Haltung: Erfahrene AnfangerInnen

Reiche Erfahrungsschatze UND
Bereitschaft zur Weiterentwicklung

Neues zu machen.
Bertolt Brecht

Man muss vom Alten lernen

Souveran gerade in fordernden Passagen
Raus aus der Stress- und Frustfalle

Gut drauf sein, wenn es drauf ankommt
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Gute Laune
fiir nachhaltig-gesunde Service-Qualitat!

Krankmachender
Freundlichkeitsdruck & L&chelstress?

Souveranitat 2.0
stimmig sein
inkl. Ecken & Kanten
Fehlern & Pannen

I

Souveranitat 1.0:
funktionieren & makellos sein

Friedemann Schulz von Thun:
Stimmig sein

» Authentisch — im Einklang mit mir
* Angemessen in Bezug auf das Umfeld

» Rollenklar

.

I did it my way

Frank Sinatra

Das Beste aus meinen
individuellen Potenzialen entwickeln

Starkenorientierte Weiterentwicklung

Bescheidenheit? - Dankbarkeit fiir meine Starken!

Nutze die Talente, die du hast.
Die Walder waren sehr still,
wenn nur die begabtesten Vogel sangen.
Henry van Dyke

Wenn die Ziege Individuelle Talente
schwimmen lernt

férdern

Wenn man sich zu sehr
mit den Schwachen beschéftigt,
stérkt man die Schwéchen
und schwécht man die Starken
Starken starken &
gezielt nutzen

Schwaéchen so weit absichern,
dass sie den Erfolg nicht geféhrden

© www.MonikaHerbstrith-Lappe.com www.Impuls.at
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Willst du das Kamel des Monats werden,
wenn du ein Pinguin bist?
Angelika Aliti

Wer nicht kann, was er will,
soll wollen, was er kann.
Denn das zu wollen,
was er nicht kann,
ware toricht.
Leonardo da Vinci

Mehr von dem tun, das sich bewahrt hat:
optimales Verhaltnis

positiv-bestdrkende : negativ-korrigierende
Rickmeldung, um Lernen zu bewirken

>5.

Harvard Business Review:

Jack Zenger and Joseph Folkman
March 14, 2013

Was machen Sie in Ihrer Freizeit gut & gerne?

Lustvoll lernen - Erlerntes kreativ nutzen

Jenseits der Denktrampelpfade

an -

Das AuBerordentliche geschieht nicht
auf glattem, gewdhnlichem Wege.
Johann Wolfgang von Goethe

Veranderungen wagen

Man macht kaum Fortschritte,
wenn man nicht akzeptiert,
sich einer Situation auszusetzen,
in der man verwundbar ist.
Cédrik Villani

Besser auf neuen Wegen etwas stolpern
als in alten Pfaden auf der Stelle zu treten.
Chinesische Weisheit

Vertrauenskultur braucht eine Fehlerkultur

I,

FEHL
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Fehlerfreundlichkeit
Erfolg besEeht darin,

LOB DES von Fehlschlag zu Fehlschlag zu eilen,

ohne die Begeisterung zu verlieren
I RHTU MS Sir Winston Churchill
Warum es -
ohne Fehler keinen Ever tried. Ever failed. No matter.
foit=sniitolby Fail again. Fail better.
Samuel Becket

Wir irren vorwarts.
A Robert Musil

Aufhoren,
die falschen Richtigkeiten zu verfolgen

und die richtigen Fehler zulassen

Wer wirklich Autoritat hat,
wird sich nicht scheuen, Fehler zuzugeben.
Bertrand Russell
Fehler des Tuns sind meist heilbringender
als die des Lassens.
Karl Foerster

Doxastischer Fallibilismus
= Unabanderlichkeit,
dass Meinungen gelegentlich falsch sind

Irren ist menschlich,
aber auf Irrtiimern zu bestehen ist teuflisch.
Cicero und Seneca der Altere
Die meisten Menschen scheitern nicht an ihren Fehlern,
sondern an der Unfahigkeit, sie wieder gut zu machen.
Albert Schweitzer

Agilitat und Anpassungsfahigkeit

Wer klug ist,
andert mit den Umsténden
seinen Plan.

Conrad Celtis

Souveran 3.0: agil & wendig
in dynamischen Umfeld steuern

1

Souveran 2.0: stimmig agieren

1

Souverdn 1.0: perfekt funktionieren

Ich werde doch noch lernen
und meine Meinung dndern durfen.

Wer A sagt, der muss nicht B sagen.

Er kann auch erkennen, dass A falsch war!
Bertolt Brecht
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Agilitét zur Starkung der Uberlebensfahigkeit

Nur der Schwache
wappnet sich mit Harte.

- Wahre Stérke kann sich Toleranz,
Dle Bambus- Verstandnis und Giite leisten.
Strategle Tilly Boesche-Zacharow

Hart ist sprode
und bricht leicht.

Souveran 4.0:
Komplexitat, Ungewissheit,
Widerspriichlichkeiten meistern

Souverdn 3.0: agil & wendig
in dynamischen Umfeld steuern

Souveran 2.0: stimmig agieren

Souverdn 1.0: perfekt funktionieren

BetroffeneR und MittaterIn

Selbst ratlos sein und doch viele beraten kénnen.
Selbst gebrochen sein und doch vielen als Halt dienen.
Selbst Angst haben und doch Vertrauen ausstrahlen.
Das alles ist Menschsein, ist Leben.

Martin Gutl

Schau der Furcht in die Augen

und sie wird zwinkern.
Russisches Sprichwort

Wenn Vorfreude
die schénste Freude ist

so ist Vorangst
die schlimmste Angst

Erfolg folgt der Vorstellung vom Erfolg!
Verdnderung braucht freudvolle Perspektiven

Wie man mit Mut verwirklicht, was man erhofft,
so verwirklicht die Angst, was man befiirchtet.

Gesundes Selbst-Vertrauen
als zentrale Saule der Uber-Lebens-Fahigkeit

Ein Vogel hat niemals Angst davor,
dass der Ast unter ihm
brechen kénnte.

Nicht, weil er dem Ast vertraut,
sondern seinen eigenen Fliigeln.

© www.MonikaHerbstrith-Lappe.com www.Impuls.at

Seite 7



life-science

Karriere Services

life-science-success 2018

IMPULS®@WIRKUNG

Herbstrith Management Consulting GmbH

C Mit (Selbst-)Vertrauen Angsten begegnen )
Uberwundene Angst stérkt (Selbst-)Vertrauen

Angst klopft an.
Vertrauen 6ffnet die Tur.
Keiner da.
Chinesisches Sprichwort

Erfolgstrio zum Meistern kritischer Situationen
» Heiter-souverdne Gelassenheit
» Realistische Einschatzung der Situation
s Zuversicht / Selbst-Vertrauen

Auf das Beste hoffen,

auf das Schlimmste gefasst sein
und es nehmen, wie es kommt.

Aus Schweden

Souverane Gelassenheit:
Uberblick wahren!

Wer Einblick hat,
kann verstehen.
Wer Durchblick hat,
kann entscheiden.
Wer Weitblick hat,
weiB die Dinge zu
lenken.

Peter Amendt

Lust auf Erfolg!

Macht der selbsterfiillenden
Prophezeihungen
In Siegerlaune
auf der Erfolgsspirale

Teufel erfolge

Die zukiinftigen Erfolge
leuchtend ausmalen

1

Was stimmt mich zuversichtlich,
dass ich erfolgreich sein werde?

1

Bisherige Erfolge

leistungsstark & lebensfroh:

Profi-Equipment fiir Profis
fir
nachhaltig-gesunde Leistungsstérke
auf Basis von Lebensfreude

e

© www.MonikaHerbstrith-Lappe.com

www.Impuls.at

Seite 8



life-science

Karriere Services

life-science-success 2018

IMPULS®@WIRKUNG

Herbstrith Management Consulting GmbH

Ich wiinsche Ihnen

Erflillung & Erfolg
Gllick & Zufriedenheit
SpaB & Freude
in allen Lebensbereichen

Monika Herbstrith-Lappe

€24,95 bzw. 19,80 + Porto
2u beziehen iiber Wirkung@Impuls.at
gerne auch mit personlicher Widmung
Inhaltsverzeichnis & Leseprobe auf
www.MonikaHerbstrith-Lappe.com
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Inspirierende Gedanken mit Tiefgang:
ErschiieBen Sie sich bestérkende Gedan
ermdglichende Perspektiven & hochwirksame ool i
Nachhaltig-gesunde Leistungsstirke
in heiter-souveréner Gelassenheit

Immer-wieder-Eintauch-Biicher
AutorInnen-Paar
Monika Herbstrith-Lappe und Manfred Lappe

Jleistungsstark & lebensfroh™
Der Kiassiker bereits in der 3. Auflage
fir nachhaltig-gesunde High Performance in allen
Let reichen
mit auch vielen Aspekten fir GestalterInnen, Leader &
Managerlnnen von TEAMs & Organisationen

JJeistungsstark & lebensfroh mein Leben gestalten™

Die konzentrierte Variante
mit Fokus auf die personliche - private & berufliche ~
Let G

.Tauchen im Ozean des Lebens"
Das persdnlichste Lebens-Buch
mit mspmerenaen (Tauch-)Geschichten, msugen Episoden,
hellenden Anekdoten & tiefgriindigen Witzer

fir beglu(kende Leichtigkeit & bestarkenden attics
im trockenen" — privaten & berufiichen — Alttag

3. erweiterte Auflage, Juli 2016

Das Meistern krtischer Stuationen mit einem hohen Grad an

ichiger e .
haben i noch et Priaien und Hethoden Pl dr
Glceangeeh, Starung des emoponaen Immunsysems, Wanrung ine
. Forderung der Stesresitens, zum VorbeLgen vor
Burnout und zur effektiven Regeneration aufgenommen.
Gesunde g nachlioeHgh Prfomance bl it urs:
Leben beglickend gestalten

privat & beruflich:
Heiter-souverine Gelassenheit fir nachhalti-gesunden Erfolg”

Unter

finden i as nhatsverzeichrs
das 1. Kapitel

L Erfolgreich in souverner Leichtigkeit"
als Leseprobe aus dem
333 Seiter

umfassenden
Buch zum Schmbkern & Nachschiagen

2u besichen per

gerne mit persaniicher Widmung!

Inhaltsverzeichnis

Zusstich

lstungssark & bensfoh
rein L<ben gestaten

Mit Fokus auf die persinliche
private & berufliche
Lebens-FUHRUNG.

 Leben wil reudvoll gestatet werden in allen
iaten & b Becinen Der Bl Work e Baance:
Ist Tell des PROblems, fr dessen Lo
gal b erverbstatg oder unbezahitim Privatbereich ~ st in erheblicher
Al s nhidoclen Loneso. e S ch paprrense
‘Gedanken und praxistaugiche Tipps fur hre persaniiche Life-Balance:
. Das Leben begliickend gestalten  privat & beruflich:
Heiimsouerine Golsssenhar i nachraiy-gesunden Erolg”

Leistungsstark Unter

| S

Beghunt et 08 Mg S st bongenden
o Resgmen

ol vonr e L it

& lebengfroke inden e dos
Sowie das Kapitel
jork-Life-Balance?
Listungstike auf Back von Laenstreuder
s Leseprabe aus dem
155 Seiten
unfascenden
uch zum Schmakern & Nachschiagen

20 beziehen per

gerne mit persaniicher Widmung!

e e T IR LT

Vet Tops e B
Const s St 5 Bt Ve
s -t

[peer—————

Inhaltsverzeichnis

ssich
 Jestungsstark & Kbensrolt
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Nutzen Sie den Perspektivenwechsel
des Tauchens,

réine Gelassenheit und

freudvolle Leichtigkeit in Thr Leben zu bringen!

-Du kannstdei Leben ic verlinger,
und du kannst es auch
aber du kannst es vertiefen.”

Das Meer als
Maglichkeitsraum

2u beziehen per
Wirkung@Impuls.at
mit
persénlcher Widmung
ter vaww.impuls.at
finden Sie eine Leseprobe

Verwelen & Vertiefen,
Schmunzeln & Geniefen,
Iustvoll-erkenntnisreichen
Eintauchen
in unsere Gedankenwelt

Tauchen Im Ozean des Lebens

T T

Inhaltsverzeichnis

um Thema:
e Trendforcher sind sich ding: nochschnelle und dynarmscher
Wi unser Leben ~ berfich und prial. Auf Immer weriger Schuten
mmer mehr immer mehe e sollen Ptz auf unserem Kop!
er

jsanspriiche meistern und dabel hell bieiben und
ertatren?

und umgekehrt. Auch Arbeitszei soll sinnvolle Lebenszeit sei.

Gl s ine Fahigket. Lebensireude i ranerbar, Humar, Lachen
und Lachein sind 2U5eft gesund. Beziehungn e Sch gestalan,
man beginntbei s <ot chiet auf ane
g Konmnkaton Wi drVesuurg
ere e 2u walln. Auf reudliger Basislassen sich Erfolge
mit mehr Leicht
st e g et e Hercherld e Kt
Nutzen Sk e Hacht der Emotinen und des Unbers
Lesngspor S entnng chon e cne naqenne S des

Erols. D eruiche Rollnviel: 2 ongleren st snem
orten e o enroi

it Kugem Hirmmanagement kann man bel gleichem oder
weniger Einsatz viel mehr bowirken.

v nteresse geweckt?
Setzen Si sich doch bitte mit uns in Verbindung!

Aktuelle Termine & Orte
www.Impuls.at

leistungsstark & lebensfroh :
heiter-souverdne Leichtigkeit
fiir nachhaltig-gesunden Erfolg

Gliick & Zufriedenheit, Spaf & Freude,
rfiillung & Erfolg
in allen Lebensbereichen

Training mit
Mag.> Monika Herbstrith-Lappe
Traner of the Year
2006 Soue 2010 bis 2016
Enven-Award 2008  Best o the Best 2009
‘wuw MonikaHerbstrith-Lappe.com

Freitag 15.00 bis 18.00 Uhr
& Samstag 9.00 bis 17.00 Uhr.

Thre Trainerin

Gotstmn s Wi s
e Consing G, i oromance Cooch,
Ko Spest, Top e, Haragaren Cowart

Sot e Mathamask. und Physistudun ot s sichaf e

Verbidangstee wisch e ke W der 2o u e
oo S or enscren spezaisir

o Methodenvpertare st schof it st

i St e ot araga e, )

o Meralusnin des Lestngsorts b a erzensins.

i ek e U vt e et

Al Grnngs Vorstanan de Cub Max Rortare:Seminars rutzt

Neadon cor ot Rege s rseme ek o h P

i uteron T i it s i o pepen e
Sargen wscoen sn Eatungen e pvaten Labenmanagene
e e Dok Wb Dowi o

Thre Investition

Fimenianer exl, MVS: Ptz . IS
M, S 1 Egeonspralionng Yedich . orchsten
Sl
Bt o I o persen
i

' itgesen an 2. Tag)
Thre Anmetdn
Bt bis 1.102018 schrfich unter wirkungGimpuls.at
- ersanis i, cas o Absage wenger ls 4 echn
ot T e SR vy 2D e e A
o R e S v 8%
W behaten s o, deses Tranng be 2 gernger Telneerimenzad

Themenschwerpunkte:

et ol und Wirkung b iichem ader weriger Ensa:

= om ammachtigen Opfer zum2ur freudvolen Gestater]
aummn:nnn
e Gestltngengcrbeten ot
a e ever s G famcriont vt
1, Opmisus (o Lebosfude s Uamerore Fgaten
i e Qe dor Ko St
Bezhugen gestalen und Vrten vrnaren

Fewioi-geind brenen —ove s

 Erkomis Inminorem suen, om soesesstrer xt
s 7w

- Dl U g urd g g G

- Dt e it it o oo

= i e Koot e e Gonmgmittkanen eracten
o s bl Prsifocnaen e

. Homor s gesnde Atemaive 2 Arger

€ e Enege o Feabend
Von o Vetec Lot e Lk o Vi

werden gemeinsom it den
O aimetmeianen s dosen tomen festyiest

U aurdeindvidueien Fragestelungen cingeben zu Konner,

Tinde das Training n Keingruppen (ma. 13 Menschen) statt

Zum Thema:
1 St T s s ot e
Gosalachat, N 243l vesehen i et Peromance owcnl ane

Kot Auflivieg s a0 i 5 von Urereh
Wie konnen wir Erflgsstrategien und bewabree Methoden dor

Thastaregle such fr beraiche Buhnen nutsen?
e e n Toer g s g, et g

maheaer Fom 2 etakan und G Zega nds Geschnen
et Anegen s et et ik wolen

e veranduog a5e e e
e

i ae Dramaturge i s Gelngn v
e & Versenegsamzeesen

© Patetsionen & Vaharduooen
} S oo
“lgiredend

Weiche Methoden nutzen Regiseurimen , um Botscharen 2
vermiteln, Emotionen zu erzeugen und Menschen s bewegen?
In i St s At rd e VT
enchednder Sodtong i G, Prsert
S onrelaves i '\amsv

aend matiam it e tinmigs 0p-Gesamipertommancs

Regetiven st it e e tlerscher sandern auch e
Fuungprzess.

Wi gahen Regisseurinnen vor, um gemeinsam it Them Tom
Idoan und Konzepts 2 verwikichen?

I ntersse goweckt,

Regie fithren

auf beruflichen Biithnen
l Ll

Hochwirksame
Theater-Regie-Impulse
fiir High Performance im Business

von 9.30 bis 17.30 Uhr
In den Ideen-Raumen 1060 Wien, Mittelgasse 4

) |

Thr Trainingsteam
. pro Rosee Rigos
Mo o D e rszeenigen

oo o e s
e e wed i T
s

fo oo z'NuN(vm o fmps &
Viking s oraganen Crug Gt

Unser Trainingskonzept

Rosee Riggs
R Chrirsoe trige e Tty
et Srotepen, rrpen und etocin o TheeTede
£ et ot o U de et
Monika Herbstrit-Lappe
caener aen Taneogs:
i de T e s it e

g e Exaingen s dem Geneltag 20
it e Fragen on e Expelnen

e i e, a0 el Thmersteungen i ateten
I s Impus Refert wern de wesentichen Enenrnse sus
archen Bt achce et Tt Regiseuinnen vermatel
Bl Tenenmeoen Jornen e Enenince daaue efteren

imincans impise i racvataen

oo de e Rt Somrrs.

Doy sl Mensch ot s Hihsts Pt
< St i A, un

¢ anden s, ek,

anger
é&f‘e {@& i e

Gemnca e Noteenn m Trater on T o
Denicn e et
e o Thsereg e e dn s sty

U aurdi indvidueten Frogestetungen eingehen zu konnen,
Findat das Training in Kieingrppen (max. 13 Menschen) saté

Ihre Investton
- pro Teiinehmertn

wemn s\e skl e der Gruppesomeldens

€430, pro Tenehmerin

Frmenconir o, WS Prtzair i, WS

ok Seten d Ergbrspeiiionng. h oo
und verpflegungskosten €35,

Fememar oo WS Pazanr S,

ok Gofiger Pausenierplegung und Mitagsibss

Thre Anmeldung
13132018 schrifch unter wikung@impuisat
e hobn S vt o, cass b Absae wengr s 4 achen

&

Unerges 32731 = 1060 Wen 1> e gt o St v 505 5 Ao o
T 50 <+ | bing s o S s e St o 505
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e . maxenhardiseminar ot i 315208 g

www.Impuls.at
Seite 10

© www.MonikaHerbstrith-Lappe.com



http://www.retter.at/

life-science

Karriere Services

life-science-success 2018

IMPULS®@WIRKUNG

Herbstrith Management Consulting GmbH

Kinder ezt man Geschichten
Enuachsanen, damitsie autwachen

Zugang zum Thema:

Storytelling:
Botschaften & Emotionen
mittels Geschichten
versinnlichen & vermitteln

e s it USBE Ges  t E  St, i L S

i 1 s Evcrerin o, ot 1 Tkl Tanen ke
Ceschenen ot un rdieh it e

Meine hichstnitzichen Ekenotnisse Uber
Sitigichen Laben mbchte ich it Tnnen e
Wie gehen Regisseurianen vor, wenn Sie Themen durch Geschichten versinnichen und damit
Monschen briren & bewegen”

Vit o Mac eficer Gt ke i

Gar ncht 0 trockene Materie In Geschichten verpacken,
versionichen

ralcen wischen der Theaterwlt & dem

Vermiein.

Do el S e Iven Zureriers

= Sio munter & be Laune zu
. Interssse 5 wecken

= Die Lomirude & dami Lestungsfabighet zu steigor

. e e ol anspormende Krafgualle zu nutzen

= ouren, wechsel newe Sichtweisen zu rschton

U S st gviar:

fiir das (Berufs-)Leben lernen

jon 930 bis 17.30 Ur

rauen, Akzeptanz & Sympathio

« Standrestgheit & Durchseteungsizart
aurch Erschen Iher Ziole

in den Ideen-Raumen 1060 Wien, Mittelgasse 4

« Berutchen Spas & Lebenstreude
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